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DECEM: ALTERNATIVAS FINANCIERAS PARA AYUDA AL DESARROLLO (8)

La fuga de cerebros: una figa capital *

La fuga de cerebros es un fenémeno que se ha acentuado con la internacionalizaciéon de
los flujos migratorios, involucra a esa parte del colectivo inmigrante considerada mano de
obra cualificada, y tiene un impacto profundamente negativo, desestabilizador y
demoledor en las sociedades del mundo en vias de desarrollo, que ven como los
profesionales formados con dinero publico se marchan a otros paises, aspirando a un
futuro mejor. En 1998 el entonces presidente de Surafrica Thabo Mbeki abrié su
discurso sobre el renacimiento africano con las siguientes palabras:

En un mundo en el que la generaciéon de conocimiento nuevo y su aplicacién en el cambio de la
condicién humana es el motor que aleja a la sociedad del barbarismo, no podemos olvidar la
necesidad de llamar a los cientos de miles de intelectuales africanos para que vuelvan de sus
lugares de emigracién en Europa y América del Norte, para unirse a los que permanecieron en sus
pafses de origen. Suefio con el dia en el que los matematicos e informaticos africanos residentes
en Washington y Nueva York, los médicos, ingenieros, doctores, gestores y economistas
africanos, vuelvan de Londres y Manchester y Paris y Bruselas para incorporarse al poo/ africano
de talento, con el fin de encontrar soluciones a los problemas y retos de Aftica, para abrir las
puertas de Africa al mundo del conocimiento, para elevar a Africa en el universo de la
investigacion, la educacién y la informacion.

En un mundo desigual la fuga de cerebros acentia la disparidad de recursos humanos
entre los dos hemisferios del globo, penaliza a sociedades necesitadas de profesionales

1 Sobre el autor: Jaime Pozuelo-Monfort finalizé ingenierfa de telecomunicacion en la Universidad Politécnica
de Madrid en 2000, habiendo realizado dos cursos académicos en Telecom Paris y Universitat  Stuttgart.
Posteriormente finaliz6 mdsters en administracién de empresas en el Collgge des Ingénienrs en Parfs, en
analisis financiero en la Universidad Carlos 111 de Madrid, en ingenieria financiera en la Universidad de California-
Berkeley, y en desatrrollo econémico en la London School of Economics. Actualmente realiza el mdster en
administracion publica en la Universidad de Columbia y proseguira estudiando el master en derecho
internacional y ciencias politicas en la Universidad de Georgetown. Ha trabajado en el sector tecnoldgico en
Madrid, Stuttgart y Parfs, y en la industria financiera en Nueva York y Londres. Sus intereses entrelazan los
campos de la economia financiera y el desarrollo econémico. Ademas es columnista de opinién en prensa
escrita y electronica. Habla inglés, francés, aleman y espafiol fluido, y tiene conocimientos bésicos de arabe,
italiano, portugués y ruso.

2 Fste es el octavo articulo de la serie decem, una serie de articulos fundamentalmente innovadores que
pretenden proponer mecanismos financieros alternativos para recaudar fondos que se puedan destinar a
ayuda al desatrollo de los paises del tercer mundo. A lo largo de la serie de atticulos, se hara hincapié en la
implementabilidad de las ideas sugeridas y se propondran argumentos a favor y en contra de las mismas.
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cualificados, a expensas del beneficio injusto que repercute fundamentalmente en la
sociedad del bienestar, que se complace de poder atraer el talento del mundo para darle
una oportunidad de salir adelante, sin pararse a pensar en el efecto colateral que esa
migraciéon de mano de obra cualificada tiene en los pafses emisores, en los paises de
origen, que ven y no pueden parar una fuga injusta y no recompensada.

UNA FUGA PSEUDO POSITIVA

La fuga de cerebros tiende a considerarse positiva desde los paises que reciben la mano
de obra cualificada procedente principalmente de los paises en vias de desarrollo. Se trata
de unos profesionales cualificados que, en su afin por mejorar su nivel de vida y aspirar a
una vida més prospera, deciden dejar detras sus paises de origen para establecerse en
Norteamérica y Europa, sociedades que por el envejecimiento de la poblaciéon y la
escasez de profesionales en determinadas areas como la tecnolédgica o la sanitaria, ven
con buenos ojos y aceptan de buena gana a estas gallinas de los huevos de oro
provenientes del mundo en vias de desarrollo, que consiguen a precio de ganga.

La mano de obra cualificada nada tiene que ver con la mano de obra poco cualificada.
Son dos categorfas diferentes cuyo impacto en el desarrollo econdémico de un pais es
notablemente distinto. Un pafs necesita de profesionales cualificados para salir adelante,
un colectivo proporcionalmente muy inferior al de profesionales poco cualificados.
Desde este punto de vista la fuga de cerebros vacfa de profesionales cualificados una
multitud de paises en vias de desarrollo, los despoja de sus activos mas valiosos, los
expolia, arrebatando ese tesoro, un recurso vital, decisorio en el devenir y progreso
econdémico.

Decimos en Occidente que la ayuda al desarrollo de los ultimos 30 afios ha sido
inefectiva en la lucha contra la pobreza de muchos paises, que siguen anclados en niveles
de renta per capita de hace medio siglo. Decimos en el mundo industrializado que la
corrupcién y los regimenes politicos dictatoriales de medio mundo son un impedimento
para el normal desarrollo de sus economias. Nos gusta analizar a nivel macroeconémico
y a posteriori el porqué del fracaso estrepitoso de multitud de economias de Africa y
América Latina. Sin embargo no caemos en observar que algunos de los mecanismos
fomentados desde Occidente, como la aceptacién y atraccién del talento proveniente de
paises pobres, se constituyen en un aliciente, en un catalizador, que acelera los procesos
de empobrecimiento de numerosas economias, y les impide progresar, pues una
economia sin capital humano capacitado es una economia inoperante, pues una
economia incapaz de retener el talento por ella generado, es una economia que invierte y
pierde lo invertido, desterrando para siempre el retorno de la inversion, que repercute de
manera positiva en la parte del mundo que no lo necesita.

Nos engafiamos pensando que en el fondo en el mundo desarrollado estamos
unicamente abriendo las puertas a aquellas personas que escapan de la pesadilla de la
pobreza extrema buscando una vida mejor, pues unicamente abrimos las puertas a
aquellas personas de formaciéon cualificada, que en cualquier caso tendrian una
oportunidad de trabajar en su pais de origen, y nos olvidamos de forma flagrante de una
mayorfa de personas que viven en la mas absoluta miseria, que carecen de educacién
porque no se la pueden pagar, y se ven condenadas a vivir sin esperanza.
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Nos engafiamos pensando que esas personas a las que acogemos causan un impacto en
sus paises de origen, pues creemos que los envios de dinero, o de otro modo las
denominadas remesas, benefician a los que dejaron en casa. Debemos distinguir entre
aquellos inmigrantes poco cualificados que envian remesas de aquellos inmigrantes
cualificados que envian remesas. El primer grupo causa un efecto mas positivo que el
segundo en sus pafses de origen.

En esta linea de argumentacién y de acuerdo a un estudio reciente de Riccardo Faini3, no
hay evidencia empirica de que los inmigrantes cualificados envien mas remesas que los
no cualificados. Al contrario, los inmigrantes cualificados pasan mas tiempo en el
extranjero que los no cualificados, y echan raices con mas facilidad en los paises de
acogida. El estudio concluye que la mano de obra cualificada proveniente de familias mas
educadas y adineradas, tiene un incentivo menor a enviar remesas, al mismo tiempo que
pasa un mayor tiempo en el extranjero y tiene facilidad para atraer a la familia a los paises
de acogida. En conclusion, la fuga de cerebros, arguye el estudio, no puede asociarse con
un indice mayor de reenvio de remesas, desmitificando la creencia de que la importacion
de mano de obra cualificada es mas positiva para el mundo en vias de desarrollo que la
importacion de mano de obra no cualificada.

CIFRAS DETRAS DEL FENOMENO

El Profesor Richard Devon de la Universidad estatal de Pensilvania estima que Estados
Unidos invierte 200.000 délares en cada estudiante que termina una licenciatura, lo que
da una idea de lo que se ahorra el mundo industrializado al importar profesionales
cualificados desde otros paises4.

No es un mundo facil para las economias en vias de desarrollo. Un estudios de la
Organizacion para el Desarrollo y Cooperacion Econdmica muestra que de entre los receptores
indios y chinos de un doctorado en ciencias o ingenierfa en Estados Unidos en 1990-91,
un 79% de indios y un 88% de chinos seguian trabajando en Estados Unidos en 1995.
Estos porcentajes contrastan fuertemente con un 11% de coreanos y un 15% de
japoneses, que habiendo recibido un doctorado en Estados Unidos en 1990-91
continuaban trabajando en el pais en 1995.

La siguiente figura muestra el drama que viven algunos pafses de Africa en el sector
sanitario. El promedio porcentual de médicos africanos que deciden partir al extranjero
es de un 29% en el Africa Subsahariana, alcanzando picos por encima del 50% en paises
como Liberia, Angola o Mozambique. No es dificil adivinar la razén del estancamiento
de la economia de muchos de estos paises, tan azotados por epidemias como la malaria o
el sida y tan incapaces de tratar a su propia poblacién por la insuficiencia de recursos
humanos. El caso de las enfermeras mejora al de los médicos, pero no se presenta
alentador.

3 Remittances and the Brain Drain, Riccardo Faini, Junio 2006

4 http://www.businessweek.com/ smallblz[content[ aug2007/sb20070821 920025.htm
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Porcentaje de Médicos Africanos en el Extranjero
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Frente: Clemens, &, and Petterson, G, (2006)

Porcentaje de Enfermeras Africanas en el Extranjero
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Un fenémeno que esta lastrando a todo un continente como Affica. De acuerdo al

Director General Ndioro Ndiaye de la Organizacion Internacional de Migracion dependiente

de Naciones Unidas, para compensar la pérdida y escasez de habilidades provocada por
la fuga de cerebros, los paises africanos tienen que dedicar 4.000 millones de ddlares
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anuales para emplear a 100.000 expatriados no africanos que cubren los puestos vacantes,
que reducen los efectos devastadores provocados por la fuga de cerebros®.

No todo son malas noticias en Africa. La caida de determinados dictadores esta
propiciando la vuelta masiva de expatriados. Es el caso de Kenya, donde la reciente
eleccion del presidente Mwai Kibaki ha desencadenado unas expectativas de retorno
masivo de sus ciudadanos en el extranjero. De acuerdo a Kibaki, Kenya necesita “e/ genio
de sus cindadanos donde guiera gue estén”.

DEVOLVAMOS LO QUE NO ES NUESTRO

La ayuda al desarrollo no es mas que la propina al mundo pobre por los servicios
prestados, una propina que no compensa el dafio hecho a unas sociedades expoliadas de
sus recursos mas preciosos, las personas, sin las que este mundo no puede operar, sin las
cuales este mundo no puede avanzar.

Un mundo globalizado es un mundo de movilidad, en el que los flujos migratorios
deberian idealmente funcionar independientemente de la cualificacién de las personas.
Aceptamos a doctores africanos pero no a los desesperados que llegan a las costas en
patera. Es un mecanismo de doble rasero que no compensa a las sociedades expoliadas
por el dafio realizado.

Hay modos de impedir que el inmigrante cualificado se quede de por vida en el pafs de
acogida, y de fomentar el retorno a su pais de origen. Los médicos, por ejemplo, podrian
estar obligados a permanecer por un periodo de varios afios trabajando en el pafs de
origen, para devolver la inversién realizada a cargo y costa de las arcas publicas. El
Ministerio de Salud surafricano?, por ejemplo, retrasa la entrega del titulo de licenciado en
medicina, para asegurarse de que la certificacion viene después en lugar de preceder al
periodo de servicio publico.

El expatriado que huye del mundo pobre en busca de una oportunidad profesional en el
primer mundo tiene la responsabilidad de compensar a su pais de origen por los servicios
prestados, por habetle facilitado una educacién y una oportunidad de aspirar a una vida
mejor en el extranjero. El expatriado debe contribuir a que en su pafs de origen su
marcha se vea compensada por la formaciéon de un profesional similar y el
establecimiento de politicas de retencién del talento.

Tanto el pais de destino, tipicamente un pais desarrollado, como el inmigrante cualificado
deben compensar al pafs pobre del que sale la mano de obra cualificada, una
compensacion a modo de impuesto aplicado de forma equitativa tanto al pais de acogida
como al expatriado.

La proposicién anterior es facil de implementar y pretende compensat por el robo de un
recurso humano cualificado, formado en un pais en vias de desarrollo, que tras haber
invertido en formacién se ve indefenso, frente a las facilidades que Europa y

6 http://www.un.org/ecosocdev/geninfo/afrec/vol17n02/172brain.htm

7 http://www.queensu.ca/samp/transform/Cohenl.htm
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Norteamérica dan al inmigrante cualificado. Una proposicion que supondria que el
estado de acogida que atrae al inmigrante cualificado, abonase al pais emisor una cantidad
equivalente a un porcentaje del sueldo bruto del trabajador cualificado, una cantidad que
se verfa complementada por una contribucién similar por parte del inmigrante
cualificado, pues tanto el pais de acogida como el inmigrante cualificado se benefician de
una situacién que unicamente perjudica al pais emisor, que debe ser compensado por un
dafio que a dia de hoy pasa desaperdibido, ignorado, lejos de la atencién de lo medios de
comunicacién, que no quieren, que no deben denunciar un flujo migratorio que mezcla el
favoritismo descarado con la conveniencia aguda.

Todos somos libres en un mundo globalizado. Libres de emigrar o de permanecer. Libres
de arriesgar, de esforzarnos. Pero las propias reglas construidas por el ser humano a lo
largo de décadas, de siglos de historia, dificultan la puesta en marcha de un sistema justo,
construyendo barreras e impidiendo el paso cuando nos conviene, utilizando nuestro
musculo militar para proteger un orden internacional que nos beneficia. El ser humano
del siglo veintiuno, las sociedades del siglo veintiuno, tienen que comenzar a abonar el
dafio colateral provocado por unas politicas de inmigracion selectiva que despojan al
mundo pobre de sus activos mds preciosos.
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